
รายงานผลการดําเนินงานตาม แผนการดําเนินงานดานการบริหารทุนมนุษย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
แผนงาน/โครงการ ระยะเวลาใน

การ
ดําเนินงาน 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 

 

ผลการดําเนินงาน 

1. การบริหารทุนมนุษย /แผนยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย 

 1.1 การทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย / 
นโยบายการบริหารทุนมนุษย / กฎบัตรคณะอนุกรรมการ
บริหารทุนมนุษย 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 - ดําเนินการทบทวนเรียบรอย 

 1.2 การขออนุมัติและประกาศใชแผนยุทธศาสตรการบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย / นโยบายการบริหารทุนมนุษย / กฎบัตร
คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 - เมื่อวันที่ ๒ สิงหาคม ๒๕๖๗ คณะอนุกรรมการการ
บริหารทุนมนุษย เห็นชอบแผนยุทธศาสตรการ
บริหารทุนมนุษย พ.ศ.๒๕๖๘ – ๒๕๗๒ นโยบาย
การบริหารทุนมนุษย กฎบัตรคณะอนุกรรมการ
บริหารทุนมนุษย และรายงานตอที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมคร้ังที่ 
8/2567 เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม ๒๕๖๗ เรียบรอย
แลว 

 1.3 ดําเนินการตามแผนแผนยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาทุน
มนุษย โดยประกอบดวย 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 ผลการดําเนินงานตามขอ 1.3.1 – 1.3.10 

  1.3.1 การบริหารอัตรากําลังระยะสั้นและระยะยาว 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 ดําเนินการจัดทําแผนบริหารอัตรากําลัง ระยะสั้น – 
ระยะยาว พ.ศ.2568 – 2572 เรียบรอยแลว  

  1.3.2 การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพการทํางานของบุคลากร 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 - มีการปรับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
ตามความเหมาะสมอยูตลอดเวลา ดังนี ้
1. นางสาวปยนันท สันติวีรยุทธ พนักงานบัญชี

และการเงิน 1 มาดํารงตําแหนงพนักงาน
แผนงานและงบประมาณ 1 กองแผนงาน 
การเงิน และงบประมาณ มีผลตัง้แต 5 ต.ค. 
66 (คําสั่งที่ 133/2565) และปฏิบตัิหนาที่
พนักงานทรัพยากรบุคคล 1 แผนกทรัพยากร
บุคคล กองบริหารทรัพยากร อีกหนาที่หนึ่ง มี
ผลตั้งแต 4 ก.ค. 66  (คําสั่งที่ 126/2566) 

2. นางสาวนติยา คําแกว พนักงานธุรการ 2 
แผนกการตลาด กองธุรกิจและการตลาด 
ปฏิบัติหนาที่พนักงานคลงัพัสดุ 2 แผนก
บริหารงานพัสดุ กองบริหารทรัพยากร อีก
หนาที่หนึ่ง มีผลตั้งแต 4 ก.ค. 66  (คําสั่งที่ 
126/2566) 

3. นางสาวภลินี แสงทอง พนักงานพัสดุ 2  กอง
บริหารทรัพยากร มาดํารงตําแหนงพนักงาน
ธุรการ 2 กองปฏิบัติการ มีผลตั้งแต 7 ต.ค. 
65 (คําสั่งที่ 141/2565) และใหปฏิบัติ
หนาที่พนักงานธุรการ 2 กองธุรกิจและ
การตลาด มีผลตั้งแต 1 ธ.ค. 65 (คําสั่งที่ 
199/2565) 

4. นายฉัตรชัย ยงยืน แผนงานและประมาณการ 
2 กองธุรกิจและการตลาด มาดํารงตําแหนง
ชางเชื่อม 1 แผนกการอู          กองปฏิบัติการ 
มีผลตัง้แต 5 ต.ค. 65 (คําสั่งที่ 133/2565) 
และใหปฏิบัติหนาที่พนักงานแผนงานและ
ประมาณการ 2    กองธุรกิจและการตลาด อีก
หนาที่หนึ่ง มีผลตั้งแต 7 ต.ค. 65 (คําสั่งที่ 

แผนกทรัพยากรบุคคล หนา 1 จาก 4 



แผนงาน/โครงการ ระยะเวลาใน
การ

ดําเนินงาน 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 

 

ผลการดําเนินงาน 

142/2565)  
5. นางสาวกานดา ศรีษะ พนักงานธรุการ 2 กอง

ปฏิบัติการ มาดํารงตําแหนง พนักงานพัสดุ 2 
กองบริหารทรัพยากร มีผลตั้งแต   5 ต.ค. 66 
(คําสั่งที่ 133/2565) 

6. นาวาโท นาวิน หมายดี หัวหนาหนวยงานกํากับ
การซอมสราง กองปฏิบัติการ ปฏิบัติหนาที่
ผูชวยผูอํานวยการกองธุรกิจและการตลาด 
(ดานประมาณการ) อีกหนาที่หนึ่ง มีผลตั้งแต 
26 ธ.ค. 65 (คําสั่งที่ 223/2565) 

  1.3.3 การสํารองขอมูลเอกสารแฟมประวัติพนักงานและ
ลูกจางเขาระบบออนไลน 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 - อยูระหวางการดําเนินการ แลวเสร็จใน
ปงบประมาณ พ.ศ.2568 

  1.3.4 การนําขอมูลบุคลากรมาใชในการวิเคราะหและคาดการณ 
(Analysis & Analytic) เพ่ือพัฒนางานบริหารทรัพยากร
บุคคล 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 - นําผลการวิเคราะหและคาดการณ (Analysis & 
Analytic) มาใชเดําเนินการในการจัดทําแผน/
นโยบายตางๆ ในปงบประมาณ 256๘ 

 
  1.3.5 การวิเคราะหและประเมินคา (Job valuation) 1 ต.ค.66 – 

30 ก.ย. ๖๗ 
0.00 - อยูระหวางการดําเนินการรวมกับคณะทํางาน

ปรับปรุง แกไข เพ่ิมเติมระเบียบบริษัทฯ  
  

  1.3.6 การทบทวนกระบวนการทํางาน (Workflow Analysis) 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 - ดําเนินการปรับปรุงกระบวนการการทํางานตาม 
PR/WI ในระบบบริหารคุณภาพ ISO จํานวน 15 
ฉบับเรียบรอยแลว 

 
  1.3.7 การปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (โดย

ใชระบบ KPIs) 
1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 - ดําเนินการปรับปรุงเรียบรอยแลว โดยแบงเปนการ
ประเมิน KPI รอยละ 70 และ การประเมิน
พฤติกรรม รอยละ 30 การประเมิน 360 องศา 
รอยละ 10 

  
  1.3.8 การทบทวนและปรับปรุงเสนทางความกาวหนาในสาย

อาชีพของพนักงาน 
1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 - ในปจจุบันใชคูมือความกาวหนาในสายอาชีพ ฉบับ
ป 2565 และจะดาํเนินการทบทวน แกไข ฉบับ
ใหม ตามการปรับโครงสรางองคกรใหม 

  1.3.9 การบริหารจัดการคนเกง (Talent Management) 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 - ดําเนินการจัดทาํแผนการบริหารจัดการคนเกง พ.ศ.
2567 – 2570 เรียบรอยแลว 

  1.3.10 การทบทวนและปรับปรุงแผนสบืทอดตําแหนง 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 - ดําเนินการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง พ.ศ.2567 
– 2570 เรียบรอยแลว 

 1.4 กํากับดูแลและติดตามการดําเนินการตามแผนโดย
คณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย (ประชุม 4 คร้ัง/ป) 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 - ประชุมคณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย คร้ังที่ 
1/๒๕๖๗  
   ในวันที่๓๐กรกฎาคม  ๒๕๖๗ 

 

2. การบริหารทุนมนุษย /แผนการสงเสริมความผูกพันตอองคกรและเสริมสรางคานิยม-วัฒนธรรมองคกร 

 2.1 สํารวจความผูกพันตอองคกรและความพึงพอใจตอ
สภาพแวดลอมในการทํางานของพนักงาน 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 - ดําเนินการเรียบรอยแลวในเดือนกันยายน 2567 

 2.2 ทบทวนและจัดทําแผนการสงเสริมความผูกพันตอองคกรและ
เสริมสรางคานิยม-วัฒนธรรมองคกร ประจําป 256๗ 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 - ดําเนินการเรียบรอยแลวในเดือนกันยายน 2567 

 2.3 การขออนุมัติและแผนการสงเสริมความผูกพันตอองคกรและ
เสริมสรางคานิยม-วัฒนธรรมองคกร ประจําป 256๗ 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 ดําเนินการเรียบรอยแลวในเดือนตุลาคม ๒๕๖๖ 

 2.4 ดําเนินการตามแผนการสงเสริมความผูกพันตอองคกรและ
เสริมสรางคานิยม-วัฒนธรรมองคกร โดยประกอบดวย 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 ผลการดําเนินงานตามขอ 2.4.1 – 2.4.5 

แผนกทรัพยากรบุคคล หนา 2 จาก 4 



แผนงาน/โครงการ ระยะเวลาใน
การ

ดําเนินงาน 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 

 

ผลการดําเนินงาน 

  2.4.1 กิจกรรมสื่อสารองคกร 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 - ดําเนินการกิจกรรมสื่อสารองคกร ๒ คร้ัง 

  2.4.2 กิจกรรมเนื่องในวันข้ึนปใหม  1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

10,000 
 

- ดําเนินการรวมกับกิจกรรมสื่อสารองคกรคร้ังที่ ใน
เดือนมกราคม ๒๕๖๗ 

  2.4.3 กิจกรรมวันเกษียณอายุ 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 - ดําเนินการในวันที่ 27 กันยายน 2567  

  2.4.4 กิจกรรม Sport Day 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

5,000 - ไมมีการจัดกิจกรรม Sport Day   

  2.4.5 กิจกรรมเสริมสรางคานิยมองคกร (Core Value) เพ่ือ
สรางวัฒนธรรมองคกรที่พึงปรารถนา 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 ไมมีผลการดําเนินการ 

 2.5 ติดตามและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ  1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 - รายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ ตอที่ประชุม
คณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย คร้ังที่ ๑/
๒๕๖๗ วันที่ ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๗ 

3. การบริหารทุนมนุษย /แผนการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 

 3.1 ทบทวนและจัดทําแผนการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณของบุคลากร ประจําป 256๗ 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 - ดําเนินการทบทวนเรียบรอยแลว 

 3.2 การขออนุมัติและแผนการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณของบุคลากร ประจําป 2566 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 - ดําเนินการจัดกิจกรรมตามที่กําหนดในแผนปฏิบัติ
การประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 256๗ 

 3.3 ดําเนินการตามแผนการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณของบุคลากร โดยประกอบดวย 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 ผลการดําเนินงานตามขอ 3.3.1 - 3.3.6 

  3.3.1 กิจกรรมสรางการรับรูความตระหนักรูเก่ียวกับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

80,754 - ดําเนินการจัดอบรมหลักสูตร “เสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม สําหรับเจาหนาที่ของรัฐ ตามมาตราฐาน
จริยธรรมและประมวลจริยธรรม” เมื่อวันที่ 27 
มี.ค. 67  

  3.3.2 กิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดี 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 ไมมีผลการดําเนินการ 

  3.3.3 กิจกรรมวันสําคัญของชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย และสงเสริมวัฒนธรรม ประเพณีตางๆ 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 - ดําเนินการแลว โดยรวมกับสํานักงานเขตสาทรใน
การเขารวมพิธีวันสําคัญของ ชาติ ศาสนา 
และพระมหากษัตริย 

  3.3.4 กิจกรรมกิจกรรมบุคลากรตนแบบดานคุณธรรม
จริยธรรม 

 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 - ดําเนินการคัดเลือกบุคลากรตนแบบเรียบรอยแลว 

  3.3.5 กิจกรรมความรวมมือระหวางเครือขาย/หนวยงาน
ภายนอกและเพ่ิมชองทางขับเคลื่อน ดําเนินกิจกรรม
สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 - ดําเนินการประสานขอความอนุเคราะหวิทยากรจาก
สํานักงาน ก.พ. เพ่ือมาบรรยายหลักสูตร “เสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม สําหรับเจาหนาที่ของรัฐ ตามมต
ราฐานจริยธรรมและประมวลจริยธรรม” เมื่อวันที่ 27 
มี.ค. 67  และเขารวมกิจกรรมในวันสําคัญตางๆ 
รวมกับสํานักงานเขตสาทรในทุกวันสําคัญ 

  3.3.6 กิจกรรมชวยเหลือพัฒนาชุมชนและสงัคม หรือองคกร
เพ่ือชวยเหลือสังคมตางๆ 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 จัดกิจกรรมชวยเหลือและพัฒนาชุมชนศรีสุริโยทัย 
ในวันที่ 26 กรกฎาคม 2567 

 3.4 ติดตามและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ  1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 ดําเนินการเรียบรอยแลว 

 
 
 
 
 

แผนกทรัพยากรบุคคล หนา 3 จาก 4 



รายงานผลการดําเนินงานตาม แผนการดําเนินงานดานการพัฒนาทุนมนุษย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

 

แผนงาน/โครงการ ระยะเวลาใน
การ

ดําเนินงาน 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 

 

การดําเนินการ 

4. การพัฒนาทุนมนุษย 

 4.1 รวบรวมขอมูลประกอบการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรทั้ง
แผนการพัฒนาบุคลากรประจําป แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และ
แผนการพัฒนาศักยภาพในการทํางานตามยุทธศาสตรขององคกร 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 ดําเนินการรวบรวมขอมูลเรียบรอยแลว  

 4.2 การขออนุมัติและแผนการพัฒนาบุคลากรประจําป/ แผนการ
พัฒนารายบุคคล (IDP)/ แผนการพัฒนางานในหนาที่ (OJT) 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 กรรมการผูจัดการอนุมัติแผนการพัฒนาบุคลากร
ประจําป 2567 เรียบรอยแลว 

 4.3 ดําเนินการตามแผน 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 ผลการดําเนินงานตามขอ 4.3.1 – 4.3.3 

  4.3.1 แผนการพัฒนาบุคลากรประจําป 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

216,702 ดําเนินการเรียบรอยแลวทั้งหมด  40 หลักสูตร 

  4.3.2 แผนการพัฒนารายบุคคล (IDP) 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 ไมมีผลการดําเนินการ 

  4.3.3 แผนการพัฒนางานในหนาที่ (OJT) 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 ไมมีผลการดําเนินการ 

 4.4 ติดตามและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ  1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. ๖๗ 

0.00 ดําเนินการเรียบรอยแลว 

 
 

แผนกทรัพยากรบุคคล หนา 4 จาก 4 


